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ALYTAUS LOPSELIO-DARZELIO ,,GIRINUKAS*
DARBUOTOJU METINIO VEIKLOS VERTINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Alytaus lopSelio-darzelio ,,Girinukas* (toliau — lop3elis-darZelis) darbuotojy metinio
veiklos vertinimo pokalbio su darbuotoju tvarkos apra3as (toliau —~Apra3as) nustato lopselio-darZelio
darbuotojy, dirbanéiy pagal darbo sutartis (toliau — darbuotojai), kasmetinio veiklos vertinimo tvarka.

2. ApraSas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg 2017 m. sausio 17 d, jstatymo Nr.
XII-198 14 straipsniu, Valstybes ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. sausio 8 d. nutarimu Nr. 7 ,,Dél Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2017 m. balandZio 5 d. nutarimo Nr. 254 , Dél valstybés ir savivaldybiy
istaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprao patvirtinimo* pakeitimo® ir Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. sausio 11 d. jsakymu Nr. V-48 D¢l $vietimo ir mokslo
ministro 2018 m. kovo 27 d. jsakymo Nr. V-279 ,Del valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy
(i8skyrus aukStgsias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojaniy skyriy
vedejy veiklos vertinimo nuostaty patvirtinimo® pakeitimo®™ patvirtintais valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (i8skyrus aukstgsias mokyklas) vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanCiy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostatais.

3. Apradas netaikomas lopSelio-darzelio pedagogams, pagalbos mokiniui specialistams ir
darbuotojams, kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui.

4. LopSelio-darZelio metinis darbuotojy veiklos vertinamasis pokalbis — tai svarbiausia
veiklos valdymo sistemos dalis, vadovo ir darbuotojo susitikimas, kurio metu jvertinamas praéjusio
laikotarpio tiksly pasiekimas bei vertinamojo darbuotojo kompetencijos, ir nustatomi ateinanéio
laikotarpio veiklos (tikslai) ir tobulinimosi sritys.

5.Vertintojas — vadovas, kuris vertina darbuotojo veiklg.

6. Vertinamasis — pavaldinys, kurio darbiné veikla yra vertinama.

7. Metinio veiklos vertinimo pokalbis jforminamas veiklos vertinimo i¥vadoje, kurioje
fiksuojami metinio jvertinimo pokalbio metu aptarti jgyvendinti darbines veiklos tikslai, priezastys,
sutrukdziusios tuos tikslus pasiekti, numatomi veiklos tikslai bei mokymosi ir kvalifikacijos
tobulinimo poreikiai ateinan¢iam periodui (iki kito vertinimo).

8. Darbines veiklos vertinimas — sistemingas visy darbuotojo atlickamy darbo uZduotiy
ivertinimas pagal aiskiai apibréZtus kriterijus.

9. Vertinimo kriterijai — kriterijai, kuriais remiantis yra vertinama kickvieno darbuotojo
darbine veikla. Vertinimo kriterijai privalo bati vienodi visiems tas palias pareigas einantiems
darbuotojams:

9.1. labai gerai: darbuotojas jvykdeé uzduotis ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius:

9.2. gerai: darbuotojas i§ esmés jvykdé uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius;

9.3. patenkinamai: darbuotojas jvykdé tik kai kurias uzduotis pagal sutartus vertinimo
rodiklius;

9.4. nepatenkinamai: darbuotojas nejvykde uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius



II SKYRIUS
VEIKLOS VERTINIMO PASKIRTIS IR TIKSLAI

10. Lopselio-darZelio darbuotojy veiklos vertinimo paskirtis:

10.1. skatinti darbuotojus gerinti individualy veiklos atlikima;

10.2. rasti sprendimus kaip individualy veiklos atlikima suderinti su lop3elio-darZelio plétros
ir veiklos strateginiais planais;

10.3. ugdyti lopselio-darZelio darbuotojy motyvacija ir plétoti lopselio-darZelio
bendradarbiavimo kultiirg;

10.4. susieti veiklos vertinimg kaip vadybos biidg su kitomis lop3elio-darZelio vadybos
sritimis ir metodais;

10.5. derinti kasdienj stebéjimg ir griztamajj rysj ir reguliarius struktiiros pokalbius.

11. Lopselio-darzelio darbuotojy metinio veiklos vertinimo pokalbio tikslai:

I'1.1. kelti realiai jvykdomus individualius tikslus ir jvertinti pasiekimus;

11.2. analizuoti lopselio-darZelio darbuotojy veikla ir skatinti atsakomybe uz savo veiklos
rezultatus;

11.3. analizuoti darbuotojy kompetencijy (jsi-)vertinimo rezultatus;

1.4, nustatyti privalumus ir tobulintinas sritis;

I'1.5. nustatyti darbuotojy ugdymo(-si) poreikius;

11.6. padéti darbuotojams tobuléti;

11.7. jvertinti atliekamg darbg pagal ai3kius kriterijus;

11.8. suteikti darbuotojui griztamajj ry§j apie jo atlickama darba;

11.9. didinti darbuotojy motyvacija tobuléti;

11.10. nustatyti darbuotojy mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo poreikius;

11.11. i8siaiskinti darbuotojy prioritetus ir lakes¢ius.

12. Susitarti su darbuotojais, kg ir kaip jie turi daryti per ateinantj vertinimo laikotarpj, kad
pasiekty savo darbo ir tobulinimosi tikslus.

III SKYRIUS
METINIO POKALBIO PLANAVIMAS IR ORGANIZAVIMAS

13. Metinio veiklos vertinimo pokalbiai organizuojami viena kartg per metus iki einamyjy
mety sausio 31 d. pagal i§ anksto su darbuotojais aptartg ir sudarytg pokalbiy vertinimo grafikg ir
vietg (2 priedas).

IV SKYRIUS :
DARBUOTOJU METINIO POKALBIO IR VEIKLOS VERTINIMO PROCEDURA

14. Tiesioginis vadovas iki pokalbio susipaZjsta su darbuotojo uzpildytos veiklos vertinimo
iSvados formos (1 priedas) 1 punktu.

15. Tiesioginis vadovas pokalbio metu:

15.1. aptaria darbuotojo gebéjimus vykdyti pareigybés apraiyme nustatytas funkcijas, jo
pasiektus rezultatus, atlickant pavestas metines veiklos uZduotis, jo veikla per pragjusius
kalendorinius metus ir prireikus patikslina veiklos vertinimo i¥vados formos (1 priedas) 1 punkta;

15.2. suformuoja einamyjy mety veiklos uzduotis, numato siektinus rezultatus, jy vertinimo
rodiklius, rizikg, kuriai esant darbuotojo metinés uzduotys gali biiti nejvykdytos ir uzpildo vertinimo
iSvados 2 ir 3 punktus;

15.3. aptaria darbuotojo kvalifikacijos tobulinima ir uZpildo veiklos vertinimo i§vados formos
6 punkta.

15.4. Po pokalbio tiesioginis vadovas uzpildo darbuotojo veiklos vertinimo i§vados 6 punkty
— pazymi darbuotojo bendra veiklos vertinima ir jrado sitilymus.
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16. Darbuotojui rengiantis pokalbiui, sitilytina prie§ tai atlikti darbinés veiklos analize,
isivertinti ir iSanalizuoti priezastis, prielaidas, kurios salygojo pasiektus ir (ar) nepasiektus tikslus,
uzduotis.

17. Metinio veiklos vertinimo pokalbyje dalyvauja du asmenys — darbuotojas ir jo tiesioginis
vadovas.

18. | veiklos vertinimo pokalbj darbuotojas turi teis¢ kviesti lop3elio-darzelio darbuotojy
atstovg, kuris Lietuvos Respublikos darbo kodekso nustatytais atvejais ir tvarka jgyvendina
darbuotojy atstovavimg (informavimg, konsultavima ir dalyvavimg darbdaviui priimant sprendimus)
lopSelyje-darzelyje ir kuris veiklos vertinimo pokalbyje gali dalyvauti stebétojo teisémis.

19. Metinio pokalbio metu turi biiti laikomasi $iy nuostaty:

19.1. kiekvienoje pokalbio dalyje pirmas pasisako darbuotojas, véliau savo nuomong pasako
vertintojas;

19.2. vertintojas palaiko ir ugdo, o ne teisia darbuotoja;

19.3. aptariami ir analizuojami darbuotojo veiklos, elgesio faktai, o ne asmenybés bruozai.

20. Pirmojo metinio veiklos vertinimo pokalbio tikslas — suderinti pagrindinius pareigybés
tikslus ir uzduotis, susitarti d¢l konkre¢iy sekancio laikotarpio uzduociy.

21. Pirmojo metinio veiklos vertinimo pokalbio uZdaviniai:

21.1. 18siaiSkinti vienas kito (darbuotojo ir vadovo) pozitirj j darbuotojo veikla, galimybe
matuoti, jvertinti rezultatus;

21.2. susiderinti pozifirius j tai, kaip bus vertinamas darbo rezultatas;

21.3. susitarti dél kito laikotarpio tiksly.

22. Antrojo ir vélesniy metiniy veiklos vertinimo pokalbiy struktiira:

22.1. praéje metai:

22.1.1. aptariami bendri praeity mety darbuotojo veiklos rezultatai;

22.1.2. perzitrimos pra¢jusiy mety darbuotojo uzduotys, jy atlikimas;

22.1.3. 18analizuojamos ir jvertinamos pagrindinés darbuotojo rezultaty sritys — stipriosios ir
silpnosios darbuotojo veiklos pusés. Aptariama kaip jas bty galima pagerinti.

22.2. orientaciniai klausimai:

22.2.1. kokias svarbiausias uzduotis tur¢jote atlikti per pra¢jusius metus?

22.2.2. kuriuos darbus, projektus (ar pan.) vadintuméte didZiausia savo darbo mety s¢kme?

22.2.3. kokios uzduotys jums sekesi geriausiai, kodél?

22.2.4. su kokiomis problemomis ir sunkumais susiduréte atlikdami uzduotis?

22.2.5. kurivos darbus, uzduotis, funkcijas vykdydami patyréte daugiausia trukdziy,
problemuy, jtampos, streso? Kokios buvo priezastys?

22.2.6. ka naujo iSmokote ir pradéjote taikyti savo darbe?

22.2.7. kokiuose mokymuose dalyvavote praé¢jusiais metais, kg pritaikéte?

22.3. ateinantys metai:

22.3.1. numatomi ateinanc¢iy mety darbuotojo veiklos tikslai ir uzduotys;

22.3.2. numatoma reikalinga pagalba, jvertinami darbuotojo mokymo poreikiai, karjeros
norai, motyvacija;

22.4. orientaciniai klausimai:

22.4.1. kokios pagalbos reikés sekmingam numatyty uzduoc¢iy vykdymui?

22.4.2. kuo galéty padéti tiesioginis vadovas?

22.4.3. kokiy sugebejimy ir jgudziy reikeéty uzduodiy atlikimui?

22.4.4. kokiuose mokymuose bty tikslinga dalyvauti?

22.4.5. kuriy darby, uzduotiy, funkcijy norétuméte atsisakyti ateityje, perduoti kam nors
kitam? Savo nuomon¢ pagrjskite;

22.4.6. kuriy darby, uZduoéiy, funkcijy norétuméte imtis ateityje, jeigu sudarytume galimybes
atsisakyti labiausiai nemotyvuojanciy veikly? Pagriskite jy naudg lopSeliui-darzeliui.

23. Jeigu pokalbis vyksta pirma kartg (pvz. darbuotojas priimtas j darba vertinamyjy mety
eigoje), tuomet darbuotojas nevertinamas, per pokalbj uzpildoma tik galutin¢ veiklos vertinimo
isvada, kurioje darbuotojui nustatomi einamyjy mety tikslai ir vertinimo kriterijai, taciau tik tuo
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atveju, jeigu einamyjy mety licka ne maZiau kaip 6 ménesiai. Likus maziau kaip 6 ménesiams
nepildoma ir galutiné darbinés veiklos vertinimo i¥vada.

24. Jeigu darbuotojas vertinamaisiais metais pakeite darbo vieta (buvo perkeltas j kitas
pareigas), pradejo eiti pareigas pasibaigus atostogoms vaikui priziaréti, po ilgo nedarbingumo ar pan.,
tuomet darbuotojas gali bati nevertinamas, o per pokalbj uZpildoma tik galutiné darbinés veiklos
vertinimo iSvada, kurioje darbuotojui nustatomi einamyjy mety tikslai ir vertinimo kriterijai, tadiau
tik tuo atveju, jeigu einamyjy mety lieka ne maziau kaip 6 menesiai. Likus maziau kaip 6 ménesiams,
nepildoma ir galutiné darbinés veiklos vertinimo i$vada.

25. Bendras griztamasis rysys:

25.1. issiaiskinamos pagrindinés darbo problemos, kliiitys, darbuotojo aktualijos.

V SKYRIUS
METINIO VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO ISVADOS IR PASIEKTU SUSITARIMU
FIKSAVIMAS

26. Darbuotojo veikla, pasiekti rezultatai, vykdant suformuotas uZduotis, vertinami pagal
vertinimo rodiklius. Kiekvienas vertinimo rodiklis turi kiekybinius, kokybinius, laiko ir kitus
rodiklius, kuriais vadovaudamasis vertintojas vertina, ar nustatytos uzduotys yra jvykdytos:

26.1. labai gerai: darbuotojas ne tik jvykdé visas uzduotis, bet ir virsijo kai kuriuos sutartus
vertinimo rodiklius — tiesioginis vadovas teikia darbuotojo vertinimo i$vadg lopSelio-darzelio
direktoriui su sialymu nustatyti iki kito darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo pareiginés algos
kintamosios dalies dydj, ne mazesnj kaip 15 procenty pareiginés algos pastoviosios dalies, bet ne
daugiau kaip 40 procenty pareiginés algos pastoviosios dalies ir gali sitilyti skirti premijg pagal darbo
apmokejimo sistemoje nustatyta tvarka ir dydzZius;

26.2. gerai: darbuotojas jvykdé daugiau nei 80 proc. uzduoc¢iy pagal sutartus vertinimo
rodiklius — tiesioginis vadovas teikia darbuotojo vertinimo i$vada lop3elio-darZelio direktoriui su
siilymu nustatyti iki kito darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo pareiginés algos kintamosios
dalies dydj, ne maZesnj kaip 5 procentai pareiginés algos pastoviosios dalies dydzio, bet ne daugiau
kaip 40 procenty pareigines algos pastoviosios dalies, pagal darbo apmokéjimo sistemoje nustatyta
tvarkg ir dydzius;

26.3. patenkinamai: darbuotojas jvykdé maziau kaip 80 proc. uzduo¢iy pagal sutartus
vertinimo rodiklius — tiesioginis vadovas teikia darbuotojo vertinimo iSvadg lopselio-darzelio
direktoriui su sifilymu nenustatyti pareiginés algos kintamosios dalies dydzio;

26.4. nepatenkinamai: darbuotojas nejvykdé uzduotiy pagal sutartus vertinimo rodiklius —
tiesioginis vadovas teikia darbuotojo vertinimo i§vada lop3elio-darzelio direktoriui su sitilymu iki kito
kasmetinio veiklos vertinimo nustatyti maZesnj pareiginés algos pastoviosios dalies koeficienta,
tatiau ne maZesnj negu vertinimo metu galiojangios lopSelio-darZelio direktoriaus jsakymu
patvirtintos darbo apmokeéjimo sistemos 3, 4 prieduose tai pareigybei pagal profesing darbo patirtj
numatytas minimalus pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientas, ir gali sudaryti su darbuotoju
rezultaty gerinimo plang (pagal Darbo kodekso 57 straipsnio 5 dalj), kurio vykdymas jvertinamas ne
anksCiau kaip po 2 meénesiy. Rezultaty gerinimo plang jvertinus nepatenkinamai. su darbuotoju gali
buti nutraukiama darbo sutartis pagal Darbo kodekso 57 straipsnio 1 dalies 2 punkta.

27. Lopselio-darZelio direktorius, gaves i3 tiesioginiy vadovy darbuotojy jvertinima, per 10
dieny priima motyvuotg sprendimg pritarti arba nepritarti darbuotojo tiesioginio vadovo sitilymams
dél Sio Apraso 26 punkte numatyty nuostaty jgyvendinimo. Sis sprendimas galioja iki kito darbuotojy
kasmetinio veiklos vertinimo. Priémus sprendimg pritarti motyvuotam siilymui, $is sitlymas
igyvendinamas ne veliau kaip per 2 ménesius nuo $iame punkte nurodyto sprendimo priémimo dienos
ir galioja iki kito darbuotojy kasmetinio veiklos vertinimo.

28. Tiesioginis vadovas darbuotoja su veiklos vertinimo i¥vada supaZindina pasiraSytinai.
Darbuotojui atsisakius i§vadoje pasiradyti, kad su §ia i¥vada susipaZino, suraiomas aktas. Tiesioginis
vadovas su pasiraSyta idvada ir aktu per tris darbo dienas supaZindina darbuotojy atstovavimg

igyvendinantj asmenj (profesinés sgjungos ar darbo tarybos atstovg).
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29. Darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo sutinka arba nesutinka su i$vada, ja
pasiraSo ir graZina tiesioginiam vadovui ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo jos gavimo. Jei
nesutinkama su tiesioginio vadovo siiloma iSvada, apie tai paZymima iSvadoje ir nurodomi
nesutikimo argumentai. Toliau vertinimas vyksta Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka.

30. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinanéiam asmeniuj nesutikus su veiklos vertinimo
iSvada, suraSyta po pokalbio, kuriame Jis nedalyvavo, jei darbuotojas sutinka, darbuotojo veiklos
vertinimo procediira vykdoma pakartotinai §iame Aprae nustatyta tvarka, pokalbyje su darbuotoju
dalyvaujant darbuotojy atstovavima jgyvendinangiam asmeniui.

31. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinanéiam asmeniui sutikus su i$vada arba darbuotojui
nesutikus, kad jo vertinimo procedira buty vykdoma pakartotinai, tiesioginis vadovas per 3 darbo
dicnas nuo i$vados gavimo pateikia iSvadg ir akta, jeigu jis buvo suradytas, lopselio-darzelio
direktoriui ir $is priima Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokejimo jstatymo 14 straipsnio 9 dalyje nurodyta sprendima.

32. Tuo atveju, kai darbuotojas, kurio veikla vertinama, dél svarbiy priezas¢iy negali dalyvauti
vertinimo pokalbyje (pvz., dél ligos, komandiruotes, atostogy), pokalbis atidedamas iki to laiko, kol
iSnyks priezastys, dél kuriy pokalbis negali jvykti. Tokiu atveju vertinimas gali biti vykdomas ir po
sausio 31 d.

33. Darbuotojo, negalin¢io dalyvauti vertinimo pokalbyje dél svarbiy priezaséiy, veikla gali
buti vertinama ir jam nedalyvaujant, pagal pateikta vertinimo i$vada, jei yra darbuotojo raSytinis
prasymas (iSskyrus atvejus kai veikla yra jvertinta patenkinamai arba nepatenkinamai). Siuo atveju
lopSelio-darzelio direktorius sprendzia ar tenkinti darbuotojo pradyma atlikti jo veiklos vertinimg jam
nedalyvaujant ar ne.

34. Metinis veiklos vertinimas gali baiti vykdomas ir nuotoliniu biidu, pasitelkus informacines
technologijy komunikacijos priemones.

35. Svarbiausias rezultatas — lop$elio-darelio direktoriaus ir darbuotojo susitarimas bei
abipusis jsitikinimas, kad darbas ateityje bus s¢kmingesnis.

VI SKYRIUS
DIREKTORIAUS PAVADUOTOJO UGDYMUI VEIKLOS VERTINIMO TIKSLAS,
UZDAVINIAI IR PRINCIPAI

36. Lopselio-darZelio direktoriaus pavaduotojo ugdymui veiklos vertinimo tikslas — siekti
lopSelio-darzelio veiklos kokybeés, skatinant direktoriaus pavaduotojo ugdymui veiklos efektyvuma.

37. LopSelio-darzelio direktoriaus pavaduotojo ugdymui veiklos vertinimo uZdaviniai:

37.1. nustatyti ai8kias ir kryptingas veiklos vertinimo uzduotis, jy jgyvendinimo rezultatus
ir rodiklius;

37.2. jvertinti veiklos poky¢ius, veiklos efektyvuma ir numatyti galimybes veiklg tobulinti;

37.3. jvertinti geb¢jimus atlikti pareigybes apraSyme nustatytas funkcijas.

38. LopSelio-darZelio direktoriaus pavaduotojo ugdymui veiklos vertinimo principai:

38.1 kontekstualumo — vertinant veikla, atsizvelgiama j valstybeés Svietimo politika, Alytaus
miesto savivaldybés tarybos keliamus tikslus, kultiirine ir socialing lop3elio-darZelio aplinkg, siejamg
su veiklos rezultatais;

38.2. optimalumo — vertinama veikla ir aiskiis metines veiklos uzdaviniai, derantys su
lopSelivi-darzeliui keliamais tikslais ir uzdaviniais, naudojant adekvacius isteklius:

38.3. sistemingumo — vertinimas atlickamas kasmet, nuosekliai, paisant visy veiklos ir
lopSelio-darzelio vertinimy;

38.4. objektyvumo ir skaidrumo — vertinimas grindziamas aiskiais rodikliais.



) . VIISKYRIUS
KASMETINIS LOPSELIO-DARZELIO DIREKTORIAUS PAVADJUOTOJO UGDYMUI
VEIKLOS VERTINIMAS

39. Lop3elio-darzelio direktorius atsizvelgdamas j lopselio-darZelio metinio veiklos plano
priemones, iki einamyjy mety sausio 31 dienos nustato direktoriaus pavaduotojo ugdymui metines
uzduotis, susijusias su vykdomomis funkcijomis, siektinus rezultatus, jy vertinimo rodiklius ir rizika,
kuriai esant uzduotys gali bti nejvykdytos.

40. Naujai paskirtam ar grizusiam i§ atostogy vaikui prizitréti lopselio-darZelio direktoriaus
pavaduotojui ugdymui metinés veiklos uzduotys, siektini veiklos rezultatai ir ju vertinimo rodikliai
nustatomi per vieng ménesj nuo jo paskyrimo I pareigas dienos. Jeigu, priemus pareigas Svietimo
istaigos vadovo pavaduotoja ugdymui, ugdyma organizuojantio skyriaus vedéja, iki einamuyjy
kalendoriniy mety pabaigos lieka maziau kaip 6 ménesiai, jiems metinés veiklos uzduotys, siektini
rezultatai ir jy vertinimo rodikliai einamiesiems kalendoriniams metams gali biiti nenustatomi., Jei jie
nustatomi, tuomet yra vertinama Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m.
sausio 11 d. jsakymu Nr. V-48 , Dél §vietimo ir mokslo ministro 201 8 m. kovo 27 d. jsakymo Nr, V-
279 ..Del valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (i8skyrus aukstgsias mokyklas) vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojan¢iy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostaty
patvirtinimo®  pakeitimo*  patvirtintais valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo istaigy (i8skyrus
aukstgsias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy
veiklos vertinimo nuostaty nustatyta tvarka.

41. Jeigu dél lopselio-darzelio direktoriaus pavaduotojo ugdymui laikinojo nedarbingumo,
komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy prieZastiy praleidziami Sio Aprago nurodyti terminai, jo
veikla jvertinama per 5 darbo dienas nuo iy priezas¢iy i$nykimo dienos.

42. Jei lopselio-darZelio direktoriaus pavaduotojas ugdymui per metus sirgo ne maziau kaip
4 menesius, suderinus su juo, kasmetinis vertinimas gali buti atidétas arba mety uzduotys
pakoreguotos.

43. Jeigu Apraso 41 punkte numatytu atveju lopselio-darzelio direktoriaus pavaduotojui
ugdymui nebuvo nustatytos metinés veiklos uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai
pra¢jusiems kalendoriniams metams, per pokalbj jie nevertinami. Pokalbio metu suformuluojamos
einamyjy mety uzduotys, numatomi sicktini rezultatai, jy vertinimo rodikliai, rizika, kuriai esant
darbuotojo metinés veiklos uZduotys gali biiti nejvykdytos, ir uzpildomos atitinkamos veiklos
vertinimo i$vados dalys.

44. Nustatytos uzduotys turi biti aiskios, ivykdomos, turéti nustatyta jvykdymo terming.
Siektiny rezultaty vertinimo rodikliai turi biti aiSkus, leidziantys jvertinti, ar pasiektas konkretus
rezultatas. Rizikg, kuriai esant lop3elio-darZelio direktoriaus pavaduotojo ugdymui metinés veiklos
uzduotys gali biiti nejvykdytos, nustatomos, jvertinus nuo darbuotojo nepriklausangias aplinkybes.

45. Lopselio-darzelio direktoriaus pavaduotojo ugdymui veiklos vertinimo procediros yra
Sios:

45.1. veiklos nagringjimas pradedamas daliniu lopselio-darZelio direktoriaus pavaduotojo
ugdymui veiklos vertinimo i$vados, kuri rengiama pagal pateiktg forma (toliau — forma) (3 priedas),
uzpildymu ir pokalbiu su vertinamuoju. Lopielio-darzelio direktorius pateikia direktoriaus
pavaduotojui ugdymui forma, $is uzpildo joje pragjusiy mety veiklos rezultatus ir perduoda ja
lopselio-darzelio direktoriui ne véliau kaip po 3 darbo dieny nuo jos gavimo. Iki sutartos pokalbio
datos lopselio-darzelio direktorius susipaZjsta su pradéta pildyti forma;

45.2. per pokalbj su direktoriaus pavaduotoju ugdymui lopselio-darZelio direktorius aptaria
pasicktus rezultatus, vykdant praeitais metais suformuluotas uZduotis, kitg pragjusiy mety veikla ir
geb¢jimus atlikti pareigybés apragyme nustatytas funkcijas; po to suformuluoja einamyjy mety
uzduotis, siektinus rezultatus, jy vertinimo rodiklius ir rizikg, kuriai esant uZzduotys gali biti
nejvykdytos; aptaria kompetencijy tobulinima; 1 pokalbj lopselio-darzelio direktoriaus pavaduotojas
ugdymui turi teis¢ kviesti lopSelio-darZelio darbuotojy atstovg, kuris Lietuvos Respublikos darbo
kodekso nustatytais atvejais ir tvarka jgyvendina darbuotojy atstovavimg (informavima,
konsultavimg ir dalyvavima darbdaviui priimant sprendimus) lopSelyje-darzelyje (toliau - darbuotojy
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atstovavimg jgyvendinantis asmuo) ir kuris veiklos vertinimo pokalbyje gali dalyvauti stebétojo
teisémis;

45.3. po pokalbio lopselio-darzelio direktorius uZpildo direktoriaus pavaduotojo ugdymui
i$vados formg — jrado pasiekty rezultaty vykdant uzduotis vertinima, numatyta Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtinty valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo jstaigy (isskyrus
aukstasias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy
veiklos vertinimo nuostaty 28 punkte, ir sitlymus dél kompetencijy tobulinimo. Lopselio-darzelio
direktorius direktoriaus pavaduotojg ugdymui su idvada supazindina pasiradytinai. Direktoriaus
pavaduotojui ugdymui atsisakius i$vadoje pasiradyti, kad su &ia ivada susipazino, suraSomas aktas ir
ji pasiraso lop$elio-darzelio direktorius.

46. Lop3elio darzelio direktoriaus pavaduotojo ugdymui veikla gali biti jvertinta:

46.1. labai gerai — lopSelio-darZelio direktoriaus pavaduotojas ugdymui jvykdé visas
uzduotis ir kai kurie sutarti vertinimo rodikliai vir§yti, geb¢jimai atlikti pareigybés aprasyme
nustatytas funkcijas vertinami labai gerai arba gerai;

46.2. gerai — lopselio-darZelio direktoriaus pavaduotojas ugdymui i§ esmés jvykdé uzduotis
arba nejvykde vienos uZduoties pagal sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybeés
apraSyme nustatytas funkcijas vertinami gerai arba patenkinamai:

46.3. patenkinamai — lop3elio-darZelio direktoriaus pavaduotojas ugdymui 1vykdé ne maziau
kaip pus¢ uZduo¢iy pagal sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme
nustatytas funkcijas vertinami gerai arba patenkinamai;

46.4. nepatenkinamai — lopSelio-darzelio direktoriaus pavaduotojas ugdymui be
pateisinanCiy aplinkybiy nejvykdé pusés ar daugiau uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius,
gebejimai  atlikti  pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinami patenkinamai arba
nepatenkinamai;

46.5. jei lopselio-darZelio direktoriaus pavaduotojas ugdymui atliko 2-3 ar daugiau
neplanuoty, bet lopselio-darzelio rezultatams reik§mingy veikly, vertinant ataskaitg skiriamas
aukStesnis pagal aprasg jvertinimas.

47. Lopselio-darzelio direktorius per 3 darbo dienas nuo direktoriaus pavaduotojo ugdymui
i¥vados pasiraSymo arba akto sura§ymo darbuotojy atstovavima jgyvendinanéiam asmeniui pateikia
i8vadg ir akta, jeigu jis buvo surasytas.

48. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinan¢iam asmeniui apsvars¢ius i§vada ir su ja sutikus ar
nesutikus, ji pasiradyta grazinama lop3elio-darzelio direktoriui ne véliau kai p per 3 darbo dienas nuo
Jos gavimo.

49. Darbuotojy atstovavima jgyvendinandiam asmeniui nesutikus su veiklos vertinimo
iSvada, suraSyta po pokalbio, kuriame jis nedalyvavo, jei lop3elio-darzelio direktoriaus pavaduotojas
ugdymui sutinka, veiklos vertinimo procediira vykdoma pakartotinai Apraso nustatyta tvarka,
pokalbyje su lop3elio-darzelio direktoriaus pavaduotoju ugdymui dalyvaujant darbuotojy atstovavimg
lgyvendinan¢iam asmeniui.

50. Darbuotojy atstovavima jgyvendinandiam asmeniui nesutikus su veiklos vertinimo
iSvada, suraSyta po pokalbio, kuriame jis dalyvavo, §i i§vada teikiama Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro patvirtinty valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo jstaigy (i¥skyrus aukstasias
mokyklas) vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojandiy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty 33 punkte nustatyta tvarka.

51. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinan¢iam asmeniui sutikus su i§vada arba $vietimo
istaigos vadovo pavaduotojui ugdymui, ugdyma organizuojancio skyriaus vedejui nesutikus, kad jo
vertinimo procediira biity vykdoma pakartotinai, tiesioginis darbuotojo vadovas per 3 darbo dienas
nuo isvados gavimo pateikia i¥vadg ir aktg, jeigu jis buvo suradytas, $vietimo jstaigos vadovui ir &is
priima galutinj sprendima dél jvertinimo pagal Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto
ministro patvirtinty valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (i¥skyrus aukstasias mokyklas)
vadovy, juy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojan¢iy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostaty
28 punkta.

52. Jeigu, pakartotinai atlikus vertinimo procediirg nuostaty nustatyta tvarka, darbuotojy
atstovavima jgyvendinantis asmuo nesutinka su darbuotojo tiesioginio vadovo pateikta i$vada, iSvada
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teikiama Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtinty valstybiniy ir
savivaldybiy $vietimo jstaigy (i8skyrus aukstasias mokyklas) vadovy, ju pavaduotojy ugdymui,
ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostaty 33 punkte nustatyta tvarka.

VIII SKYRIUS
SKATINIMAS IR PAGALBA DIREKTORIAUS PAVADUOTOJUI UGDYMUI
PO METINIO VEIKLOS IVERTINIMO

53. Jei lopselio-darzelio direktoriaus pavaduotojo ugdymui metiné veikla jvertinama:

53.1. labai gerai — nustatomas iki kito kasmetinio veiklos vertinimo pareiginés algos
kintamosios dalies dydis ne mazesnis kaip 15 procenty pareiginés algos pastoviosios dalies, bet ne
daugiau kaip 40 procenty pareiginés algos pastoviosios dalies ir gali buti skiriama premija pagal
darbo apmokéjimo sistemoje nustatyta tvarka ir dydzius;

53.2. gerai — nustatomas iki kito kasmetinio veiklos vertinimo pareiginés algos kintamosios
dalies dydis ne maziau kaip 5 procentai pareiginés algos pastoviosios dalies, bet ne daugiau kaip 40
procenty pareiginés algos pastoviosios dalies;

53.3. patenkinamai — pareiginés algos kintamoji dalis nenustatoma iki kito kasmetinio
veiklos vertinimo:

53.4. nepatenkinamai — direktoriaus pavaduotojas ugdymui gali sudaryti su lopselio-darzelio
direktoriumi rezultaty gerinimo plang (pagal darbo kodekso 57 straipsnio 5 dalj), kurio vykdymas
ivertinamas ne anksciau kaip po 2 ménesiy. Rezultaty gerinimo plang jvertinus nepatenkinamai, su
darbuotoju gali biiti nutraukiama darbo sutartis pagal Darbo kodekso 57 straipsnio 1 dalies 2 punktg.

54. Jei lopselio-darZelio pavaduotojo ugdymui veikla 3 metus i3 eilés buvo jvertinta ,,gerai*
arba labai gerai”, jam siiloma jsivertinti vadovavimo $vietimo jstaigai kompetencijas, biiti
iregistruotam Svietimo jstaigy vadovy rezerve ir pretenduoti tapti $vietimo jstaigos vadovu.

IX SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

55. Lopselio-darzelio darbuotojai priimtus sprendimus, dél jy metinio veiklos vertinimo, turi
teis¢ skysti darbo gin¢ams nagrinéti nustatyta tvarka.

56. Galutings, suderintos ir abiejy pokalbio dalyviy pasiraSytos metinio veiklos vertinimo
pokalbio formos vienas egzempliorius atiduodamas darbuotojui, kitas saugomas darbuotojo asmens
byloje.

57. Darbuotojas turi teis¢ kreiptis | lopSelio-darZelio direktoriy ar jo jgaliota asmeni,
tiesiogin} vadovg konsultacijy dél metiniy uzduo¢iy vykdymo.
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Alytaus lopselio-darzelio ,.Girinukas®
Metinio veiklos vertinimo pokalbio su darbuotoju
tvarkos apraso

1 priedas

ALYTAUS LOPSELIS-DARZELIS »wGIRINUKAS*
PAREIGOS, VARDAS PAVARDE

VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

m. d. Nr.
Alytus

I SKYRIUS
PASIEKTI IR PLANUOJAMI REZULTATAI

1. Pagrindiniai praéjusiy Kalendoriniy mety veiklos rezultatai

Nustatyti rezultaty
vertinimo rodikliai
(kiekybiniai, kokybiniai,
Metines uzduotys o ; laiko ir kiti rodikliai, Pasiekti rezultatai ir
. g Siektini rezultatai . Z . N

(toliau — uzduotys) kuriais vadovaudamasis Ju rodikliai
vadovas vertins, ar
nustatytos uzduotys yra

Ivykdytos)

1.1
1.2,
1.3.
1.4,

2. Einamyjy mety uzduotys
(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 6 uzduotys)

Nustatyti rezultaty vertinimo
rodikliai (kiekybiniai,
kokybiniai, laiko ir kiti

UZduotys Siektini rezultatai rodikliai, kuriais
vadovaudamasis vadovas

vertins, ar nustatytos uzduotys

yra jvykdytos)

3. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos Siy uzduodiy ivykdymui)
(pildoma kartu suderinus su darbuotoju)

3.1.
3.2.
3.3,
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II SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS VERTINIMAS IR KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMAS

4. Pasickty rezultaty vykdant uzduotis vertinimas

- Uzduogiy jvykdymo apragymas Pazymlrlr:;sgzzzmkamaﬂ

Labai gerai [

4.1. Darbuotojas jvykdé uzduotis ir virSijo kai kuriuos sutartus
vertinimo rodiklius
4.2. Darbuotojas i§ esmés jvykdé uzduotis pagal sutartus vertinimo

o, Gerai [J
rodiklius

4.3.‘ D'arbuotoJas ivykde tik kai kurias uzduotis pagal sutartus vertinimo Paterkingmas [
rodiklius

w. Darbuotojas nejvykdé uzduotiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J

S. Pasitulymai, kaip darbuotojui tobulinti kvalifikacijg
(nurodoma, kokie mokymai sidilomi darbuotojui)

['&.7,

[5.2.

I SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAT

6. Vertinimo pagrindimas ir sialymai:

(vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé)
(darbuotojo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé)

Su veiklos vertinimo i$vada ir sitilymais susipaZinau ir sutinku / nesutinku:
(ko nereikia, isbraukti)

(darbuotojy atstovavima jgyvendinancio asmens pareigos) (parasas) (vardas ir pavardeé)
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ALYTAUS LOPSELIO-DARZELIS »GIRINUKAS*

Alytaus lopselio-darzelio ,,Girinukas®
Metinio veiklos vertinimo pokalbio su
darbuotoju tvarkos apraso

3 priedas

DIREKTORIAUS PAVADJUOTOJOS UGDYMUI DAIVOS MARKOVIENES
VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.

Alytus

I SKYRIUS

PASIEKTI IR PLANUOJAMI REZULTATAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Metinés uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
Jju rodikliai

1,

Le

1.2.

1.3.

1.4,

15

2. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

2.1

2.2

2.3,

2.4.

2,

3. Einamyjy mety uZduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai

UZzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,

ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
3.1
32,
3.3,
3.4.

1.5.
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4. Rizika, Kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos Sioms uzduotims jvykdyti)

(pildoma kartu suderinus su valstybings ir savivaldybes Svietimo jstaigos (i3skyrus auk3tasias mokyklas) (toliau
— Svietimo jstaiga) vadovo pavaduotoju ugdymui, ugdymag organizuojantio skyriaus vedéju)

41,
42,
43.
11 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

3. Gebejimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai Pazymimas
atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1, Nustatyty funkeijy vykdymas, laikantis nustatytos tvarkos, tinkamu bidu | 1o 20 3o 40

5.2. Nustatyty funkeijy vykdymas, atsizvelgiant j strateginius jstaigos tikslus | 1o 20 30 40

5.3. Tinkamas turimy Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant | 1o 20 30 4o
funkcijas ir siekiant rezultaty

5.4. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4o

Il SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS VERTINIMAS IR
KOMPETENCLIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis vertinimas

‘ Uzduo¢iy jvykdymo aprasymas Pazym11;;isg:;:11kamas
6.1. Uzduotys jvykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [
6.2. Uzduotys is esmes jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [J
6.3. [vykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J
6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J

7. Pasiiilymai, kurios kompetencijos turéty biiti tobulinamos
(nurodoma, kokie ar kurios srities mokymai sitilomi)

.8 B

T.2.
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IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

8. Vertinimo pagrindimas ir siilymai:

(tiesioginio vadovo pareigos) (para3as) (vardas ir pavardé)

Su veiklos vertinimo i§vada ir siilymais susipazinau ir sutinku / nesutinku:
(ko nereikia, i3braukti)

(data)

(pavaduotojo ugdymui, ugdyma (parasas) (vardas ir pavarde)
organizuojantio skyriaus vedéjo pareigos)

Veiklos vertinimo i§vadai pritarta / nepritarta:
(ko nereikia, i§braukti)

(data)

(Darbuotojy atstovavimg (parasas) (vardas ir pavard¢)
jgyvendinantio asmens pareigos)

Galutiné veiklos vertinimo i§vada

(data)

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (paraas) (vardas ir pavarde)

(data)



