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Alytus

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Alytaus lopselio-darZelio ,,Girinukas* 2018-2020-yjy mety strateginiame plane yra
numatyti trys jstaigos veiklos prioritetai:

1. Ugdymo(si) ir Svietimo kokybés gerinimas.

2. Ugdymo(si) kultiiros kiirimas (vertybiy puoseléjimas).

3. Saugios, tenkinancios vaiky poreikius edukacinés aplinkos bei darbo sglygy sudarymas.

Strateginis tikslas — gerinti ikimokyklinio ir priemokyklinio ugdymo(si) kokybe,
modernizuojant ugdymosi aplinka, plétojant profesines pedagogy kompetencijas.

Tikslui pasiekti numatyti keturi uZdaviniai:

1. Ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo kokybés gerinimas. UZdavinio jgyvendinimo
rodikliai, numatyti Alytaus lopSelio-darZelio ,,Girinukas“ 2018 mety veiklos plane: atnaujinta
Alytaus lopSelio-darzelio ,,Girinukas“ ikimokyklinio ugdymo programa ,,Girinuko takeliu“ bei
igyvendinama lopSelio-darZelio sveikatingumo ugdymo programa ,,Auk, judék ir tobulék.
Programai pritarta Alytaus miesto savivaldybés tarybos 2018-06-28 sprendimu Nr. T-208,
programa patvirtinta Alytaus lopSelio-darzZelio ,,Girinukas“ direktoriaus 2018-07-13 jsakymu
Nr. V-22. Pedagogai dalijasi patirtimi jstaigoje ir mieste, organizuotas seminaras-praktikumas
Alytaus miesto ir rajono pedagogams ,,Ankstyvojo muzikinio ugdymo svarba ir inovatyvios
tendencijos. Sékmingai dalyvavome nacionaliniame $vietimo projekte ,,Lyderiy laikas 3%, esame
vienas i§ keturiy pilotiniy lopSeliy-darzeliy Alytuje. Lyderystés renginyje ,,Mokéjimy mokytis
ugdymo metodika, jsivertinimo metodai ikimokykliniame amziuje* pedagogai jgijo patirties kaip
panaudoti vertinimo duomenis planuojant tolesn¢ veikla, kaip kurti inovacijoms palankig
ugdymo(si) aplinkg lopSelyje-darzelyje. Ry$kiausia mokymosi patirtis yra mokéjimo mokytis
metodikos ir jsivertinimo metody naudojime. Patirtis perduota projekto renginyje pristatant
pranesimg ,,Bendruomeniskumo ugdymas lop3elio-darZelio ,,Girinukas* veiklose®. Pirmg kartg
Alytaus mieste ,,eTwinning“ nacionaliniais kokybés Zenkleliais apdovanotos lopselio-darzelio
,»Qirinukas® dvi pedagogés. Pasidalinta geraja patirtimi Alytaus Dziikijos pagrindinéje mokykloje
skaitant praneSimg ,,lkimokyklinio ugdymo pedagogy bendradarbiavimas taikant programos
»eTwinning“ galimybes*.

2. Ugdymo(si) aplinkos modernizavimas ir turtinimas, atnaujinant ugdymo priemones.
UZdavinio jgyvendinimo rodikliai numatyti Alytaus lop$elio-darZelio ,,Girinukas* 2018 mety
veiklos plane: jgyvendinami 2 projektai: INTERREG V-A Lietuvos—Lenkijos bendradarbiavimo
programos projekto Nr. LT PL-1R-081,,Biik aktyvus — biisi sveikas*“ (,,Be active — be healthy*) ir
Edukaciniy erdviy modernizavimas pagal 20142020 mety Europos Sajungos fondy investicijy
veiksmy programos 9 priemon¢ ,Ikimokyklinio ir priemokyklinio ugdymo prieinamumo
didinimas®. [sigytos interaktyvios grindys, naudojamos jvairaus amziaus vaiky ugdymui ir
aktyviam laisvalaikiui organizuoti. Lauko erdvés pritaikytos vaiky paZintiniam ir sveikatos
ugdymui: jrengtas Siltnamis, vaistaZoliy kalnelis, labirintai, ,,Kneipo* takelis, jrenginéjama
saugaus eismo aikStelé. Isigyti Sviesos stalai, interaktyvios lentos, grupés pasipildé vaikiskais
baldeliais, moderniais ir $iuolaikiskais Zaislais.
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3. Vaiky sveikatos saugojimas ir stiprinimas. Siais metais pradéjome dalyvauti
respublikingje ilgalaikéje sveikos gyvensenos ugdymo programoje ,,Sveikatiada“, vaiky ir
jaunimo olimpinio ugdymo projekte ,,Olimpiné karta“. Miisy bendruomené aktyviai dalyvauja
RIUKKPA (respublikiné ikimokyklino ugdymo jstaigy kiino kultiros mokytojy asociacija)
organizuojamose veiklose. Kartu su Alytaus miesto Visuomenés sveikatos biuru jgyvendiname
sveikata, mityba ir fizinj aktyvumg skatinantj projekts ,MazZais Zingsneliais — sveikos
gyvensenos link®“. LopSelio-darzelio ,,Girinukas“ kiino kultiros pedagogé yra tarp penkiy
geriausiy ikimokyklinio ugdymo pedagogiy respublikoje. Esame respublikinés ikimokykliniy
Jstaigy asociacijos ,,Sveikatos Zelmen¢liai” nariais. Vykdome tarptautine prevencijos programag
,»Zipio draugai®, respublikinj ilgalaikj prevencinj projekta ,,Zaidimai moko*.

4. Sékmingas jstaigos funkcionavimo uZtikrinimas. LéSos naudojamos racionaliai, laiku
iSmokéti atlyginimai 48 darbuotojams. Laiku apmokeétos sgskaitos uZ komunalines paslaugas.
Organizuotas kokybiSkas 221 vaiky maitinimas. UZtikrintos geros, saugios darbo salygos,
ugdomoji veikla vykdoma saugioje, higienos normy reikalavimus atitinkan&ioje aplinkoje.

y II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir
(toliau — uzduotys) rodikliai (kuriais jy rodikliai
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Ugdymo aplinkos | Trijy grupiy Igyvendinant Europos Suremontuotos trys
kiirimas ir kapitalinis regioninio fondo grupés.
tobulinimas. remontas, finansuojama projekta dél Baigtas jgyvendinti
Bendryjy sveikatos igyvendinant ugdymo aplinkos misy lopselio-
saugos reikalavimy projekta ,,Ugdymo | modernizavimo buvo darzelio koordinuotas
vykdymas pagal aplinkos pagerinta ugdymo paslaugy | 18 meén. trukes
Lietuvos higienos modernizavimas®“. | kokyb¢, modernizuojamos | tarptautinis projektas
normg HN 75:2016, ugdymo patalpos, jsigytos ,»Bik aktyvus — biisi
mokiniy saugumo Isigyti kiirybiskumg ir sveikas® (i§ viso
uztikrinimas, fizinis interaktyvios savireguliacijg skatinancios | projekte dalyvavo 20
lavinimas. grindys. priemonés. lopseliy-darzeliy i$
Kineziterapijos kabinete Piety Lietuvos ir
Prpj ektinés veiklos Tarptautinio irgngtos inte.raktyvios Lenkijos?. .
plétra. . N grindys, kuriy pagalba [rengtos interaktyvios
projekto ”Bl_lk. lavinami ne tik vaiky grindys, lavinanéios
akt).fvus:‘— bsi judesiai, bet ir matematiniai | judesiy koordinavima,
svelkgs . sugebéjimai. Si priemoné reakcijg bei loginj
koordinavimas . .. N
. .. taip pat puikiai tinka mastyma.
igyvendinimas h .
. vaikams, turintiems
pagal veikly plana. specialiyjy poreikiy.
Sisteminga informacijos Ap{e 1°P§eIYJ €
sklaida jvairiomis darzelyje vykdomas
priemonémis. erllf.las buvo nupl'c}?
vie§inama svetainéje,
socialiniuose
tinkluose, regioninéje
spaudoje.
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1.2. Formuoti ir keisti
lopselio-dazelio

Glaudziau
bendradarbiauti su

Bendradarbiaujant su
kitomis ugdymo jstaigomis,

Miisy lopselis-
darzelis iniciavo ir

kultiira, Alytaus miesto esan¢iomis miesto organizavo Europos
bendradarbiauti su senamiescio senamiestyje, jgyventos dienai skirtg renginj
socialiniais mokyklomis, jvairios bendros veiklos ,Mes senamiestieiai
partneriais: praplésti socialiniy | ,,Mes — bendruomené*. — Europos pilieciai“.
»Partnerys¢iy kiirimas | partneriy ratas, Geguzes mén. dalyvauta

ir stiprinimas mokiniy | dalyvauti Europos dienai skirtuose

mokymosi sekmei®. renginiuose. renginiuose.

1.3. Tobulinti savo Dalyvauti Vadovai, pedagogai ir kiti 1. LopSelyje-darzelyje
profesine kvalifikacijos darbuotojai kélé organizuotas
kompetencija, kélimo kvalifikacijg jvairiuose kvalifikacijos kélimo
uztikrinti sklandy mokymuose, seminaruose bei seminaras-
lopselio-darzelio skatinti darbuotojus | mokymuose. 2018 m. praktikumas miesto
darbuotojy kelti kvalifikacija ir | kvalifikaciniuose pedagogams
kvalifikacijos pagerinti veiklos renginiuose dalyvavo visi »Ankstyvojo
tobulinimo kokybe. lop$elio-darzelio pedagogai. | muzikinio ugdymo
igyvendinimg bei svarba ir inovatyvios

jiems reikalingy
finansiniy ir
Zmogiskyjy istekliy
veiksmingg
naudojima.

tendencijos®.

I§ viso darbuotojai
kvalifikacijg tobulino
1342 valandas,
vidutini$kai
kiekvienam
pedagogui teko po
59,2 val.
Bendradarbiaujama su
kitomis respublikos
ikimokyklinémis
istaigomis (skaityti
praneSimai
konferencijose,
seminaruose,
organizuotos 3
parodos uz darZelio
riby.

Trys darbuotojos
studijuoja aukstosiose
mokyklose, dvi
siekia vidurinio
i§silavinimo Alytaus
profesinio rengimo
centre.

1.4. Jgyvendinti
Lietuvos Respublikos
darbo kodekso
nuostatas.

[gyvendinamos
Lietuvos
Respublikos darbo
kodekso nuostatos
susijusios su
lokaliais teisés
aktais.

Parengti lopSelio-darzelio
,.Girinukas“ dokumentai:
naujos redakcijos darbo
tvarkos taisyklés;
darbuotojy pareigy
pazeidimo fiksavimo,
tyrimo ir darbuotojy
ispéjimo dél jvykdyty
pazeidimy, tvarkos apras$as;

Parengti dokumentai
padeda reguliuoti
vidaus tvarka,
apibrézti darbuotojy
elgesio principus,
stiprinti darbo
drausme, uZtikrinti
darbo kokybe, didinti
jo efektyvuma. Visi
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informaciniy ir
komunikaciniy technologijy
naudojimo bei darbuotojy
stebésenos ir kontrolés
darbo

vietoje tvarkos aprasas. Visi
darbuotojai pasiraSytinai
supazindinti su lokaliais
teisés aktais.

darbuotojai
supazindinti su naujai
parengtais
dokumentais.

1.5. 2017 m. pradéta
buhaltering apskaitg
tvarkyti
centralizuotai.
Einamaisiais metais
siekti finansiniy ir
materialiniy iStekliy
valdymo
igyvendinimo.

LopSeliui-darZeliui
,,Girinukas®“ skirti
asignavimai
naudoti

efektyviai,
ekonomiskai,
skaidriai, pagal
nustatytg paskirt;.

Nuolat bendradarbiauta su
Paslaugy centro paskirta
buhaltere bei Paslaugy
centro administracija
finansy planavimo,
panaudojimo bei
finansinés informacijos
klausimais.

2018 m pageréjo
biudZeto, finansy
valdymo ir apskaitos,
ekonominés analizés,
investicijy ir
mokesciy klausimy
politikos
igyvendinimas.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

tvora.

2.1. Siekiant vykdyti Bendruosius
sveikatos saugos reikalavimus pagal
Lietuvos higienos normg HN 75:2016 dél
mokiniy saugumo uztikrinimo, buvome
numate apsitverti lopselio-darZelio
teritorija, kurioje jrengtos vaiky Zaidimy
aiksStelés, ne Zemesne kaip 1,5 m auks$¢io

Europos regioniniam fondui teikéme parai$kg
projektui ,,Saugi aplinka — saugus vaikas“
finansuoti. Taciau dél partneriy i§ Lenkijos Elko
miesto neatitinkancios reikalavimy paraiskos
pateikimo, projektas finansavimo negavo.

3. UZduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys/veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

jsakymu Nr. V-22.

3.1. Parengta ikimokyklinio ugdymo programa
(igyvendinant Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro jsakymo ,,Dél ikimokyklinio
ugdymo programy kriterijy apra$o* nuostatas).
Alytaus lopselio-darzelio ,,Girinukas*
ikimokyklinio ugdymo programai ,,Girinuko
takeliu“ pritarta Alytaus miesto savivaldybés
tarybos 2018 m. birZelio 28 d. sprendimu
Nr. T-208, patvirtinta Alytaus lopSelio-darZelio
,»Oirinukas® direktoriaus 2018 m. liepos 13 d.

Alytaus lopselio-darzelio ,,Girinukas*
ikimokyklinio ugdymo programa ,,Girinuko takeliu®
paskelbta jstaigos interneto svetainéje
https://www.ldgirinukas.lt/veiklos-sritys/vykdomos-

sritys/

Planavimas grupése atitinka jstaigos
organizavimo model;j ir sglygas, vyksta
kartu su vaikais, tévais ir visa ugdytojy
komanda (logopedu, meninio ugdymo
pedagogu, sveikatos prieZitiros,
maitinimo organizavimo specialistais
bei Visuomenés sveikatos biuro
specialistais). Vaiky vertinimo
aprasSuose fiksuojami poky¢iai,
pasiekimai ir paZanga.




3.2. Parengta ir jgyvendinama sveikatingumo
ugdymo programa ,,Auk, judék ir tobulék®.
Igyvendinant respublikinés ikimokyklinio jstaigy
darbuotojy asociacijos ,,Sveikatos Zelmenéliai*
nuostatas parengta Alytaus lopSelio-darzelio
»(irinukas® sveikatingumo ugdymo programa
»Auk, judek ir tobulék® (pritarta Alytaus miesto
savivaldybes tarybos 2018 m. birzelio 28 d.
sprendimu Nr. T-208, patvirtinta Alytaus lopSelio-
darzelio ,,Girinukas® direktoriaus 2018 m. liepos
13 d. jsakymu Nr. V-22, paskelbta jstaigos
interneto svetainéje
https://www.ldgirinukas.lt/veiklos-sritys/vykdomos-

sritys/

Sveikatingumo ugdymo programos
poveikis:

® padéti mokiniams jgyti visuming
sveikatos sampratg, iSsiugdyti
sveikatai naudingus gebéjimus, jpro¢ius
bei nuostatas, atsakomybe uz savo ir
kity sveikata, paskatinti

juos rinktis sveikg gyvenimo bitida;

e didéja pedagogy ir visy lopSelio-
darzelio darbuotojy profesiné
kompetencija;

® geréja sveikatos ugdymo proceso
kokybé;

® stipréja bendravimas ir
bendradarbiavimas tarp bendruomenés,
pedagogy ir Seimy.

3.3. I8pletotas informaciniy technologijy
panaudojimas ugdymo procese.

Visos pedagogy darbo vietos
apriipintos kompiuterine technika:
stacionariais ar ne§iojamais
kompiuteriais, lopSelyje-darzelyje
jvestas internetas.

3.4. Dalyvauta tarptautiniame e-Twinning projekte
»Sportas sveikata — sportas nuotaika gera“

Surasti partneriai uzsienyje, vaikai
susipazjsta su skirtingy $aliy
kultiiromis, per jvairias integruotas
veiklas ugdo savo kiirybiskuma,
socialines-emocines kompetencijas, o
pedagogai aktyviai perima kity Europos
darZeliy patirtj.

Dvi lopSelio-darzelio auklétojos
apdovanotos tarptautiniais kokybés
Zenkleliais.

3.5. Edukaciniy aplinky kiirimas ir tobulinimas
jstaigos teritorijoje, bendradarbiavimas su tévais bei
socialiniais partneriais.

Bendradarbiaujant visai jstaigos
bendruomenei sutvarkyta ir

atnaujinta lopSelio-darZelio

aplinka: jrengta fizinj aktyvuma
skatinanti priemoné — Kneipo
refleksoterapinis sveikatingumo takas
bei vaistaZoliy kalnelis.

Atlikta tévy anketiné apklausa apie
nauja maitinimo organizavima,
organizuotas susitikimas su gyd.
dietologe bei psichologe.

Prapléstas socialiniy partneriy ratas.
PasiraSytos bendradarbiavimo sutartys
su Alytaus kolegija, profesiniu rengimo
centru, LikiSkéliy pagrindine mokykla,
Visuomenés sveikatos biuru ir kt.
partneriais.

LopSelyje-darZelyje mokomasias




praktikas atliko studenté i§ LEU,
staZuotojos i§ Alytaus teritorinés darbo
birZos, Alytaus profesinio rengimo
centro.

3.6. Dalyvavimas nacionalinio projekto ,,Lyderiy
laikas 3“ veiklose Alytaus miesto savivaldybéje.

Lopselis-darZelis dalyvavo pilotinio
modelio iSbandyme, ilgalaikiuose
»Lyderiy laikas 3“ mokymuose.

3.7.2018 m. liepos 16 d. jsigalioj¢s naujos
redakcijos Asmens duomeny teisinés apsaugos
istatymas reikalauja jo nuostaty jgyvendinimo.

Parengtos Alytaus lopselio-darZelio
,»Qirinukas® asmens duomeny tvarkymo
taisykles, paskirti atsakingi asmenys uZ
darbuotojy ir mokiniy asmens duomeny
tvarkyma.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
. T . (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
Uzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uZduotys jvykdytos)
4.1.Veiklos uzduotys
nebuvo koreguotos.
. III SKYRIUS
REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

S. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZzduoc¢iy jvykdymo apraSymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

rodiklius

5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo

Labai gerai v/

5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai []

rodiklius

5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai (J

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai
O

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 6.1. Tobulinti vadybine kompetencija.

Direktore

Rasa Naujaliené 2019-01-17
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IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagnndlmas ir s1ulyma1 WQ,V( al{&f/
’fé’wﬂcfﬂhunw « WM 227 it Zlye ;

//"11 Ll el /74 ’ u 20 I74. A’ /f\ ex /c;'éé?
W v ;} ”, zwo’zzw/ﬂ/zz/ iy A pl U M/_’m/ % S el s
&ﬂze U ol ' Yo 2080 1
(mokykloje — mokyklos tarygos/W‘ { /’)0 (paraas) . ardas ir pavarde) (data)

igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
/ darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: s#'e% %<0 h@'m n&lon> )"gg(fh'
Mot i bos besme. yeenontd Fertlsid] Toctihlese B

Sera, h Wa Snpavantes) Aol P-O2 4

(3vietimo jstaigos savininko teises ir (para%as) (vardas u@avarde) (data)
pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens

pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas ,@ﬁax USeI&l

_ VSKYRIUS
KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uZzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
. . . (kuriais vadovaujantis
UZduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
9.1. Dalyvauti ilgalaikéje Projekto tikslas — sujungti | Gausime naujausiais tyrimais
kvalifikacijos tobulinimo visos Lietuvos praktikus | grindZiamg teoring medZiaga ir
programoje, respublikiniame ir artinti ikimokyklinio praktinius jrankius, kurie
projekte ,,DarZeliy bendrystés ugdymo sektoriaus suteiks galimybe pajvairinti
erdve: jgalinanios partnerystés | Zmones vienus prie kity. | kasdieng veikla su vaikais,
link* Lopselio-darZelio tévais ir kolegomis.
,»Girinukas“ pedagogai Kartu su §vietimo srities
sieks bendro tikslo — profesionalais ieSkosime
vientiso, kokybisko ir atsakymy j riipimus klausimus,
inovatyvaus vaiky kurie padés pagerinti ugdymo
ugdymo. procesa.
9.2. Tobulinti profesine Pilnai kompiuterizuoti Elektroniniu dienynu 2019 m.
kompetencija, vykdant IKT darbo vietas. pradés naudotis darzZelio
efektyvy taikymg ir Idiegti informacine mokytojos ir administracija.
panaudojimg ugdomajame sistemg ,,Miisy darZelis“. | Nupirkti 2-3 IT priemones.
procese. Taikyti dokumenty Parengti e-dokumenty
valdymo naujoves, valdymo tvarka.
efektyvinti personalo Organizuoti kursus
veikla, taupyti laiko »~Kompiuterinis rastingumas
sgnaudas. paZengusiems®.
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9.3. Gerinti ugdymo kokybe,
siekiant pedagogy profesinio
lygio augimo, tévy
bendruomenés Svietimo,

psichologinés pagalbos teikimo.

Igyvendinamos Lietuvos
Respublikos §vietimo
istatymo nuostatos.

Organizuoti kviestinio
psichologo konsultacijas
lopselio-darZelio bendruomenei
apie ikimokyklinio amzZiaus
vaiky psichologiniy kriziy
poZymius ir jy jveikimo budus,
ugdymo strategijas, saves
pazinimg (paskaitos
pedagogams ir tévams).

9.4. Dalyvauti Alytaus miesto
savivaldybés Svietimo jstaigy
bendradarbiavimo modelio —
Alytaus miesto savivaldybés
poky¢io projekte ,,Lyderiy
laikas 3.

Plétoti lyderystg ir
bendradarbiavimo
kultiirg, uztikrinancig
mokiniy mokymosi
sékme ir tvarius Svietimo
kaitos procesus; planuoti
ir sudaryti salygas
bendruomenei
konstruktyviai bendrauti
ir bendradarbiauti;
sudaryti prielaidas
lyderystés procesy raiskai
ir kulturos kaitai
istaigoje, didinant vadovy
ir pedagoginiy darbuotojy
lyderystés kompetencija.

Veiklos planuose numatyti
Alytaus miesto Svietimo
metinio tikslo jgyvendinimo
priemones; dalyvauti bendruose
miesto $vietimo jstaigy
pasitarimuose, konsultacijose
ugdymo kokybés tobulinimo
klausimais; dalytis savo veiklos
patirtimi; partneriskai
bendradarbiauti su kitomis
Svietimo jstaigomis; rengti ir
igyvendinti bendrus renginius,
projektus.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

10.1.Veikla reglamentuojanciy teisés akty pasikeitimai.

10.2. Zmogigkieji resursai (laikinas darbuotojy nedarbingumas, specialisty trikumas, vaiky
sergamumas).

10.3. Neaktyvus tévy dalyvavimas lopSelio-darzelio bendruomenés gyvenime ar tre¢iyjy Saliy
jsipareigojimy nevykdymas.

10.4. Negautas ar Zenkliai sumazintas finansavimas numatyty veikly jgyvendinimui.

Lterz, m/’“nf

(3vietimo jstaigos savininko teises ir (para3as)
pareigas jgyvendinangios institucijos

(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens

pareigos)

Swposamcesy doif o 14
(vardas iﬁavardé) (data)

SusipaZinau
Direktorée |

P-f %

(data)

=t
-7

Rasa Naujaliené




